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《精益管理落地实践分享全国巡回讲座-烟台站》 

2018年03月16日·烟台 
 

 

• 对管生产老总来讲，已经在导入了5S/TPM/精益改善，为何现场还是一团糟？需要天天救火？ 

• 对管计划老总来讲，为何计划总是达不成？物料、半成品、成品库存为何总是那么高？ 

• 对管财务老总来讲，已经实施精益管理好多年，为何成本仍然不能令人满意？ 

• 对管销售老总来讲，为何还是交货还是问题频出？品质，交期为何还是保障不了？ 

• 对企业老总来讲，如何真正的通过精益管理来获取企业成本降低，运营效率提升？ 

• 对精益推进者来讲，为何实施改善那么难？为何有很多想法推行不下去？如何建立精益长效机制？系统

化成功推进精益管理的技巧在哪里？ 

• 我们为您分享精益管理的成功实施的推进实施方法，以及在短时间内取得成果的心得体会； 

• 我们用大量案例为您分享优秀企业在精益生产、精益管理变革方面的成功实施的经验； 

• 我们诚挚的邀请制造型企业的总经理、副总经理、工厂厂长、运营总监、生产总监、设备总监、品质总

监、精益管理/TPM设备推进者参加此次交流分享。 

• 同时，我们也邀请您带着您的经验与问题来参与我们的分享交流。 

• 他山之石，可以攻玉，交流与分享将使您受益良多！ 

 

 

我们期盼着与您相聚！会议简要议程请参看下文，如有任何疑问， 

欢迎咨询会务组：电话：刘老师 18153529030（微信同号）     QQ:3258703889      邮箱：

meeting10@foodmate.net 

巡回讲座项目组 

2018.01.15 

承办机构：深圳市华致赢企业管理顾问有限公司 
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日程安排 
 

      【授课老师】吴剑国、郑中峰                   【授课日期】03 月 16日（周五） 

时间 精益主题 讲师 

上

午 

09:00~09:10 →  开幕：向各位精益管理践行者致敬 

09:10～10:30 

→  第一部分、工业 4.0、中国制造 2025 与精益管理实践 

1、 认清工业 4.0、中国制造 2025 及制造升级的策略方向 

2、 固定成本与隐性成本如何吞噬企业利润 

3、 认识精益管理的灵魂：持续改善文化建设 

4、 精益有没有最佳推进时机 

5、 坚持循序渐进和持续推进的原则 

6、 案例：精益管理的成功实践，精益到底是什么 

吴剑国 

10:30～11:50 

→  第二部分、还原本质，走出精益认识误区 

1、 5S 管理是表面工程？是素养？还是什么？《案例》 

2、 自主改善真的能自主吗？《某企业案例》 

3、 精益改善关注什么？从哪里开始？《案例》 

4、 5S，TPM，VSM，哪些精益工具最好用？《案例》 

5、 你做的改善有用吗？如何将改善反映到财务指标？

《某企业案例》 

6、 案例：大量图片及精益企业案例 

 
 

吴剑国 

 12:00～14:00 午餐会：工作餐与自由讨论 

下

午 

14:00~15:00 

 →  第三部分、  精益落地实践分享，选对人/培育人 

1、 找到一个精益教父，找到一个精益教练《案例分享》 

2、 如何找到一群人，构建一个组织？《案例分享》 

3、 如何培育一大群人，形成精益专家团队？《案例分享》 

4、 如何构建一个必须参与的精益人才机制？ 

5、 案例：某企业的精益带级训练制度 

郑中峰 

15:00~16:00 

→  第四部分、精益落地实践分享，做对事/走对路 

1、 构建全员参与的企业环境-持续改善机制《案例分享》 

2、 员工、基层、中层、高层，各层面应该如何改善？ 

3、 改善提案/小组活动/课题/目标方针如何有机运营？ 

4、 从战略部署到精益落地，精益之路如何设计？ 

5、 案例：某企业连续三年精益推进视频分享 

郑中峰 

16:00-16:30 答疑互动、案例分享、互动交流  
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讲师介绍 

1、郑中峰老师                                      1、吴剑国老师 

华致赢企管高级讲师                                 华致赢企管高级讲师 

精益管理系统架构师                                精益运营体系架构师 

精益管理落地实践巡回讲座《报名回执》 

 费用信息 

【时间站别】03 月 16 日·烟台站 

【收费标准】 

1. 董事长，总经理，副总经理，总监，精益负责人以上职务，收费 1980 元/人。 

  请确认出席本次分享会的人员名单 

 

联系人信息 

公司全称 
 

公司地址 
 

姓名 
 

部门 
 

职务 
 

手机 
 

座机 
 

邮箱 
 

参会人信息 

参会人 部门 职务 手机 E-mail 费用 

  
 

  
 

  
 

  
  

  
 

  
 

  
 

  
 

 
代订住宿 □自己处理，无需代订           □请代订，双人房（  ）间，单人房（  ）间 

汇款账号 

账户名称：深圳华致赢管理技术服务有限公司 

账号：7440 4101 8260 0039 061 

开户行：中信银行股份有限公司深圳宝城支行 

开票时需提供以下信息 

公司名称 
 

开户行 
 

纳税人识别号 
 

账号 
 

地址、电话 
 

总金额 
 

1、填写完毕请发邮件到：meeting10@foodmate.net 

2、您将会在开课前一个星期内收到我们发出的《开课通知书》 

3、培训费用汇出后，请将汇款/转帐凭单回传，以便会务人员及时和您联系，帮您安排会务事宜 


